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ค าน า 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาทุจริต                
ที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงขององค์กรที่รวมต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็น
วาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
 

  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายที่น้อยกว่ าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
การประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี เป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรัฐตามค าสั่งรักษา
ความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่องมาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบได้ ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ จึงจัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปี 2567 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริตประจ าปี   
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2567  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมในที่เหมาะสมจะช่วยลดความ
เสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี
การทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีก าร
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระอีกต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็น่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจาก
ผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการก ากับติดตาม
ความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post-decision 
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี1991 
ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
 หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับ ดูแล 
 หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
 หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
 หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 



 

-2- 

 
 
 

 องค์ประกอบที่ 2 ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
 หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 

 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
 หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
  

 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
 หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการต่อไปได้ 
 หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 

 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาก และเหมาะสม ทั้งนี้ 
องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้ จึงจะท าให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
 
4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส  ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการก ากับควบคุมภายในมีจุดอ่อน และ
Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 

 

 

 

  
Opportunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การระบุความเสี่ยง 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 5. มาตรการบริหารความเสี่ยง 
 6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 9. การรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

การใช้จ่ายงบประมาณ และการ 

บริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 
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7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  -คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ        
  ทุจริต (มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความ      
  เสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตใน        
  ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ) 
  - เลือกงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  - เลือกกระบวนงาน จากที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะท าการประเมิน 
  ความเสี่ยงการทุจริต 
 

 7.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
  การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจประกอบด้วย
กระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เสี่ยงต่อการทุจริต
เท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมิน เนื่องจากใน
ระบบงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ใน
การด าเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความ
เสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ 
Unknowm factor 
 

Knowm factor คงความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า 
จะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ า หรือประวัติมีท างานอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ 
อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
   1. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
   2. ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
   3. ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
   4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 
 ชื่อกระบวนการ  การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ 
 ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ 
 ผู้รับผิดชอบ  ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
 
 ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Known factor และ Unknown factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
Known factor Unknown factor 

1 ความเสี่ยงในกระบวนงานการ         
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  เจ้าหน้าที่มี
โอกาสในการเรียกรับหรือตั้งราคาได้ 
รวมถึงมีโอกาสในด้านผลประโยชน์ 
ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลน และ
ตรวจเอง (ถึงแม้ราชการจะไม่มีแบบ
มาตรฐาน อ านวยความสะดวกให้กับ
ประชาชนก็ตาม แต่การขออนุญาตต้อง
มีผังประกอบ จึงต้องว่าจ้างผู้ตรวจ  
จะได้ผ่านง่าย) 

  ความเส่ียงการทุจริต
เกี่ยวขอ้งกับการ
อนุมัติพิจารณา 
อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวก

ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ.2558 

2 ความเสี่ยงในกระบวนงานการใช้จ่าย
งบประมาณ เจ้าหน้าที่มีโอกาสน า
รถยนต์ของอบต.ไปใช้ในกิจธุระของตน
นอกเหนือจากงานของทางราชการ
พร้อมทั้งเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงไปใช้ด้วย 

  ความเส่ียงการทุจริต
ในการใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
Known factor Unknown factor 

3 ความเสี่ยงในกระบวนงาน             
การปฏิบัติงานหรือให้บริการ เจ้าหน้าที่
มีโอกาสเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ
ของก านัลหรือผลประโยชน์ 
(นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น 
ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ) เพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติงานหรือให้บริการ  

  ความเส่ียงการทุจริต
ในการใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

4 ความเสี่ยงในกระบวนงานการจัดซื้อ      
จัดจ้าง เจ้าหน้าที่มีโอกาสที่เกิดการให้
และการรับของขวัญ/สินน้ าใจจากการ
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือหวังความสะดวกหรือ
สร้างความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงตามรูปแบบที่
ก าหนดไว้ 

  ความเส่ียงการทุจริต
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

5 ความเสี่ยงในกระบวนงานการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ เจ้าหน้าที่มี
โอกาสรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ ของ
ก านัล เพ่ือแลกกับการบรรจุ แต่งตั้ง 
(โอน)ย้าย เลื่อนต าแหน่ง ในหน่วยงาน 

  ความเส่ียงการทุจริต
ในการบริหารงาน
บุคคล 

 
 หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
      - ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาส     
      เกิดข้ึนซ้ า หรือประวัติมีด าเนินอยู่แล้ว  known factor 
      - ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม  
      ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  Unknown factor                                      
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 7.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง       
  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

                    สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า (โอกาสเกิดน้อย-ผลกระทบไม่รุนแรง) 
               สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (โอกาสเกิดค่อนข้างบ่อย-ผลกระทบรุนแรง)
  สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
   สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง (โอกาสเกิดขึ้นบ่อย-ผลกระทบรุนแรง)  
  เป็นกระบวนการที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อ
  การควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ 
   สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โอกาสเกิดบ่อยมาก-ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด) 
  เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน                           
  ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
  
 ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)         

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 ความเสี่ยงในกระบวนงานการ         

ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  เจ้าหน้าที่มี
โอกาสในการเรียกรับหรือตั้งราคาได้ 
รวมถึงมีโอกาสในด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลน และตรวจเอง 
(ถึงแม้ราชการจะไม่มีแบบมาตรฐาน 
อ านวยความสะดวกให้กับประชาชนก็ตาม 
แต่การขออนุญาตต้องมีผังประกอบ          
จึงต้องว่าจ้างผู้ตรวจ จะได้ผ่านง่าย) 

    

2 ความเสี่ยงในกระบวนงานการใช้จ่าย
งบประมาณ เจ้าหน้าที่มีโอกาสน ารถยนต์
ของอบต.ไปใช้ในกิจธุระของตน
นอกเหนือจากงานของทางราชการพร้อม
ทั้งเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงไปใช้ด้วย 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
3 ความเสี่ยงในกระบวนงานการปฏิบัติงาน

หรือให้บริการ เจ้าหน้าที่มีโอกาสเรียกรับ
เงิน ทรัพย์สิน ของขวัญของก านัลหรือ
ผลประโยชน์ (นอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ) เพื่อ
แลกกับการปฏิบัติงานหรือให้บริการ  

    

4 ความเสี่ยงในกระบวนงานการจัดซื้อ      
จัดจ้าง เจ้าหน้าที่มีโอกาสที่เกิดการให้
และการรับของขวัญ/สินน้ าใจจากการ
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือหวังความสะดวกหรือ
สร้างความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ตรงตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ 

    

5 ความเสี่ยงในกระบวนงานการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่ เจ้าหน้าที่มีโอกาสรับ
เงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ ของก านัล เพ่ือ
แลกกับการบรรจุ แต่งตั้ง (โอน)ย้าย เลื่อน
ต าแหน่ง ในหน่วยงาน 

    

 
 
 7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
           1) ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  
      ระดับ 3  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
      ระดับ 2  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
      ระดับ 1  หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
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  2) ระดับความรุนแรงผลกระทบ  
      ระดับ 3  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/
พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
      ระดับ 2  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/
เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
      ระดับ 1  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
 ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น

ของการระวัง 
3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น+รุนแรง 

3  2  1 
1 ความเสี่ยงในกระบวนงาน  

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  
เจ้าหน้าที่มีโอกาสในการเรียกรับหรือ
ตั้งราคาได้ รวมถึงมีโอกาสในด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียน
แบบแปลน และตรวจเอง (ถึงแม้
ราชการจะไม่มีแบบมาตรฐาน 
อ านวยความสะดวกให้กับประชาชน
ก็ตาม แต่การขออนุญาตต้องมี 
ผังประกอบ จึงต้องว่าจ้างผู้ตรวจ  
จะได้ผ่านง่าย) 

2 1 3 

2 ความเสี่ยงในกระบวนงานการใช้
จ่ายงบประมาณ เจ้าหน้าที่มีโอกาส
น ารถยนต์ของอบต.ไปใช้ในกิจธุระ
ของตนนอกเหนือจากงานของทาง
ราชการพร้อมทั้งเบิกค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงไปใช้ด้วย 

2 1 3 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น

ของการระวัง 
3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น+รุนแรง 

3  2  1 
3 ความเสี่ยงในกระบวนงาน             

การปฏิบัติงานหรือให้บริการ 
เจ้าหน้าที่มีโอกาสเรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน ของขวัญของก านัลหรือ
ผลประโยชน์ (นอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด เช่น ค่าธรรมเนียม 
ค่าปรับ) เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน
หรือให้บริการ  

2 1 3 

4 ความเสี่ยงในกระบวนงานการ
จัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่มีโอกาสที่
เกิดการให้และการรับของขวัญ/
สินน้ าใจจากการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือ
หวังความสะดวกหรือสร้าง
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ตรงตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ 

2 1 3 

5 ความเสี่ยงในกระบวนงานการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
เจ้าหน้าที่มีโอกาสรับเงิน ทรัพย์สิน 
ของขวัญ ของก านัล เพื่อแลกกับการ
บรรจุ แต่งตั้ง (โอน)ย้าย เลื่อน
ต าแหน่ง ในหน่วยงาน 

2 1 3 

 
 7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
  ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใจ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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 ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 ความเสี่ยงในกระบวนงานการ         
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  
เจ้าหน้าที่มีโอกาสในการเรียกรับหรือ
ตั้งราคาได้ รวมถึงมีโอกาสในด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียน
แบบแปลน และตรวจเอง (ถึงแม้
ราชการจะไม่มีแบบมาตรฐาน 
อ านวยความสะดวกให้กับประชาชน
ก็ตาม แต่การขออนุญาตต้องมี        
ผังประกอบ จึงต้องว่าจ้างผู้ตรวจ       
จะได้ผ่านง่าย) 

ปานกลาง    

2 ความเสี่ยงในกระบวนงานการใช้
จ่ายงบประมาณ เจ้าหน้าที่มีโอกาส
น ารถยนต์ของอบต.ไปใช้ในกิจธุระ
ของตนนอกเหนือจากงานของทาง
ราชการพร้อมทั้งเบิกค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงไปใช้ด้วย 

ปานกลาง    

3 ความเสี่ยงในกระบวนงาน             
การปฏิบัติงานหรือให้บริการ 
เจ้าหน้าที่มีโอกาสเรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน ของขวัญของก านัลหรือ
ผลประโยชน์ (นอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด เช่น ค่าธรรมเนียม 
ค่าปรับ) เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน
หรือให้บริการ  

ปานกลาง    
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

4 ความเสี่ยงในกระบวนงานการ
จัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่มีโอกาส 
ที่เกิดการให้และการรับของขวัญ/
สินน้ าใจจากการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือ
หวังความสะดวกหรือสร้าง
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการจัดซื้อ
จดัจ้างไม่ตรงตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ 

ปานกลาง    

5 ความเสี่ยงในกระบวนงานการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
เจ้าหน้าที่มีโอกาสรับเงิน ทรัพย์สิน 
ของขวัญ ของก านัล เพ่ือแลกกับการ
บรรจุ แต่งตั้ง (โอน)ย้าย เลื่อน
ต าแหน่ง ในหน่วยงาน 

ปานกลาง    
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7.5 แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
  การน าเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับ ปานกลาง ในการจัดท าแผนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี ประจ าปีงบมาณ พ.ศ.2567 
แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่งที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจรติ 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง 
มาตรการในการบรหิาร

จัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วดัความส าเร็จ 

ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง  สูงมาก 

1 ก า ร เ รี ย ก รั บ เ งิ น 
ทรัพย์สิน ของขวัญ 
ข อ ง ก า นั ล ห รื อ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
( นอก เหนื อจากที่
ก ฎ ห ม า ย ก า ห นด 
เช่น ค่าธรรมเนียม 
ค่าปรับ) เพื่อแลกกับ
การปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการ 

กระบวนงานการ         
ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร   

กา ร เ รี ย ก รั บหรื อ ตั้ ง
ราคาได้ รวมถึงมีโอกาส
ในด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนรับจ้างเขียนแบบ
แปลน และตรวจเอง 
(ถึงแม้ราชการจะไม่มี
แบบมาตรฐาน อ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให้ กั บ
ประชาชนก็ตาม แต่การ
ข อ อ นุ ญ า ต ต้ อ ง มี         
ผั งป ระกอบ  จึ ง ต้ อ ง
ว่าจ้างผู้ตรวจ จะได้ผ่าน
ง่าย) 

1.เจตนาส่วนตั วของ
เจ้าหน้าที่ 
2.ผู้ บั ง คับบัญชาขาด
การควบคุม ตรวจสอบ 
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 

1. ถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ.2522  
(การก่อสร้างดัดแปลง 
รื้อถอน หรือเคลื่อนยา้ย
อาคาร) 
2. ถือปฏิบัตกิารอนุมัติ
พิจารณา อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

     1.ด าเนินการจัดท าคู่มือ
และแนวทางการ
ปฏิบัติงานในการขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร
และเผยแพร่ให้ประชาชน
ทราบผ่านทางเว็บไซต์ 
www.saentor.go.th 
2.ผู้บังคับบัญชา  
ต้องควบคุม ก ากบั ดูแล 
ตรวจสอบ 
 

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
เกี่ยวกบัการการเรียก
รับเงิน ทรัพย์สิน 
ของขวัญของก านัล
หรือผลประโยชน์
เกี่ยวกบัการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่งที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจรติ 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง 
มาตรการในการบรหิาร

จัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วดัความส าเร็จ 

ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง  สูงมาก 

2 ความเสี่ยงใน
กระบวนงานการใช้
จ่ายงบประมาณ 
เจ้าหน้าที่มีโอกาสน า
รถยนต์ของอบต.ไป
ใช้ในกิจธุระของตน
นอกเหนือจากงาน
ของทางราชการ
พร้อมทั้งเบิกค่า
น้ ามันเชื้อเพลิง 
ไปใช้ด้วย 

กระบวนงานการใช้
จ่ายงบประมาณ 

มีโอกาสน ารถยนต์ของ
อบต.ไปใช้ในกิจธุระของ
ตนนอกเหนือจากงาน
ของทางราชการพร้อม
ทั้งเบิกค่าน้ ามัเช้ือเพลิง 
ไปใช้ด้วย 

1.เจตนาส่วนตั วของ
เจ้าหน้าที่ 
2.การเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้องตนเอง 
3.ผู้ บั ง คับบัญชาขาด
การควบคุม ตรวจสอบ 
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 

1. ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการใช้และรักษา 
รถยนต์ของ อปท.  
พ.ศ.2548 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 
2.ถือปฏิบัติตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดการคลัง
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

     1.ด าเนินการจัดท าคู่มือ
และแนวทางการปฏิบัต ิ
ในการใช้/การยืม
ทรัพย์สินทางราชการตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.ผู้บังคับบัญชา  
ต้องควบคุม ก ากบั ดูแล 
ตรวจสอบ 
 

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
เกี่ยวกบัการเรียก 
รับเงิน ทรัพย์สิน  
ของทางราชการไปใช้
นอกสถานที่เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่งที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจรติ 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง 
มาตรการในการบรหิาร

จัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วดัความส าเร็จ 

ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง  สูงมาก 

3 ความเสี่ยงใน
กระบวนงาน             
การปฏบิัตงิานหรือ
ให้บริการ เจ้าหนา้ที่
มีโอกาสเรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน ของขวัญ
ของก านัลหรือ
ผลประโยชน์ 
(นอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด 
เช่น ค่าธรรมเนียม 
ค่าปรับ) เพื่อแลกกับ
การปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการ  

ความเส่ียงใน
กระบวนงาน             
การปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการ 

มีโอกาสเรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน ของขวัญของ
ก านัลหรือผลประโยชน์ 
(นอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด เช่น 
ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ) 
เพื่อแลกกับการ
ปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการ 

1.เจตนาส่วนตั วของ
เจ้าหน้าที่ 
2.การเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้องตนเอง 
3.ผู้ บั ง คับบัญชาขาด
การควบคุม ตรวจสอบ 
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 

1.ถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 
2.ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าดว้ย
การให้หรือรับของขวัญ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ. 2564 

     1.ด าเนินการจัดท าคู่มือ 
หรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
2.อบรมให้ความรู้
บุคลากรทุกคน เรื่อง
พระราชบัญญัติ การ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณอนุญาตทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
3.ผู้บังคับบัญชา  
ต้องควบคุม ก ากบั ดูแล 
ตรวจสอบ 
 

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
เกี่ยวกบัการทจุริต
และประพฤติมิชอบ
ในหน่วยงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล
แสนตอ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่งที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจรติ 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง 
มาตรการในการบรหิาร

จัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วดัความส าเร็จ 

ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง  สูงมาก 

4 ความเสี่ยงใน
กระบวนงานการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่มีโอกาสที่
เกิดการให้และการ
รับของขวัญ/
สินน้ าใจจากการ
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อหวัง
ความสะดวกหรือ
สร้างความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรอืการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ตรง
ตามรูปแบบที่
ก าหนดไว ้

ความเส่ียงใน
กระบวนงาน             
การปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการ 

มีโอกาสที่เกิดการให้
และการรับของขวัญ/
สินน้ าใจจากการจัดซ้ือ
จัดจ้างเพื่อหวังความ
สะดวกหรือสร้าง
ความสัมพันธ์สว่นตัว 
หรือการจัดซ้ือจัดจ้างไม่
ตรงตามรูปแบบที่
ก าหนดไว ้

1.เจตนาส่วนตั วของ
เจ้าหน้าที่ 
2.การเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้องตนเอง 
3.ผู้ บั ง คับบัญชาขาด
การควบคุม ตรวจสอบ 
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 

1.ถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  
2.ถือปฏิบัติตามระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
 

     1.รายงานและเผยแพร่
การจัดซ้ือจัดจา้งรวมทั้ง
รายงานการด าเนินงาน
รายเดือนหรือรายไตรมาส
เสนอผู้บริหารทราบทุก
ครั้ง 
3.ผู้บังคับบัญชา  
ต้องควบคุม ก ากบั ดูแล 
ตรวจสอบ 
 

1.จ านวนเร่ือง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 
2.การเผยแพร่ข้อมูล
ในเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่งที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจรติ 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง 
มาตรการในการบรหิาร

จัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วดัความส าเร็จ 

ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง  สูงมาก 

5 ความเสี่ยงใน
กระบวนงานการใช้
อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่ เจ้าหน้าที่มี
โอกาสรับเงิน 
ทรัพย์สิน ของขวัญ 
ของก านัล เพื่อแลก
กับการบรรจ ุแต่งต้ัง 
(โอน)ย้าย เล่ือน
ต าแหน่ง ใน
หน่วยงาน 

ความเส่ียงใน
กระบวนงาน             
การใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที ่

มีโอกาสเรียกรับเงิน
สินบน ทรัพย์สิน 
ของขวัญ ของก านัล 
เพื่อแลกกับการบรรจ ุ
แต่งต้ัง (โอน)ย้าย เล่ือน
ต าแหน่ง ในหน่วยงาน 

1.เจตนาส่วนตั วของ
เจ้าหน้าที่ 
2.การเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้องตนเอง 
3.ผู้ บั ง คับบัญชาขาด
การควบคุม ตรวจสอบ 
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 

1.ถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
2.ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าดว้ย
การให้หรือรับของขวัญ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ. 2564 

     1.ก าหนดนโยบายเพือ่ 
งดรับของขวัญทุกเทศกาล
ทุกชนิด 
2.เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
ประชาสัมพันธ์เพือ่
ป้องกันการรับสินบน 
 

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
เกี่ยวกบัการทจุริต
และประพฤติมิชอบ
ในหน่วยงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล
แสนตอ 

 


