
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลกรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 

๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้ า งคุณธรรม จริ ยธรรม วัฒนธรรมและค่ านิ ยมร่ วม เ พ่ือ เ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
 
 



๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุข

ในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1. นโยบายการวางแผนก าลังคน 1.การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี องค์การ
บริหารส่วนต าบลแสนตอ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- 2569 

1.เพื่อให้องค์การบรหิาร
ส่วนต าบลมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานท่ี
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
2.เพื่อให้องค์การบรหิาร
ส่วนต าบลแสนตอมีการ
ก าหนดต าแหน่งการจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ตามกฎหมายจดัตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และ ข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
3.เพื่อให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
กาญจนบุรี (ก.อบต.จังหวดั
กาญจนบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลให้
เหมาะสมหรือไม ่
 
 

1.ใช้แผนอัตราก าลัง 3ปี 
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ในการวิเคราะห์
อัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลแสนตอ ในแต่ละส่วน
ราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดับต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี อย่าง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง 
เพิ่มหรือลดจ านวนต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
กาญจนบุรี เช่น การ
ปรับปรุงต าแหน่งส าหรบั
พนักงานส่วนต าบลแสนตอ 
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน 
การขอเพ่ิมอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง การ
ปรับเปลีย่นต าแหน่ง
พนักงานจ้างเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1. นโยบายการวางแผนก าลังคน 
(ต่อ) 

 4.เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลัง การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลแสนตอต่อไปใน
อนาคต 

   

2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

2.1 ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์รับโอนย้าย
พนักงานส่วนต าบลเพื่อสรร
หามาด ารงต าแหน่งตามสาย
งานท่ีว่าง 

เพื่อสรรหาคนดีคนเก่งมา
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์กร 

ผู้ที่ไดร้ับการคดัเลือกเป็นผูม้ี
ความรู้ ความสามารถ และ
เป็นคนเก่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568 

3. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

3.1 ประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้างตามภารกจิ
และพนักงานจ้างทั่วไป 
แทนต าแหน่งที่ว่างประจ าปี
งบประมาณ 2568 
 
3.2 ร้องขอให้กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงาน
ส่วนต าบล เนื่องจากเป็น
ต าแหน่งว่างและองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม่
สามารถสรรหาบุคคลมา
บรรจุแต่งตั้งได ้
 
 

เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
แสนตอ และเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี
 
 
เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
แสนตอ และเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งตามมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดกาญจนบรุี 
ร้อยละ 100 
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับ
การบรรจุและแต่งตั้งตามมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดกาญจนบรุี 
ร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568 
 
 
 
 
 
ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 1.ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในสังกัดเข้าอบรม
ในระบบออนไลน์ใน
หลักสตูรที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดขึ้น  
2.จัดกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน 
3.โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรความรู้และทักษะ
เฉพาะของต าแหน่งงาน 
4.โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าท่ี 

1.เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล
ได้เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล
ได้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสตูรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง 
3.เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล
ได้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสตูรพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับ
การอนุมัติให้เข้ารับการ
อบรมร้อยละ 80  

200,000 ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568 
 

5. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการ 

1.เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนักงาน
จ้าง 
2.เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งท่ี 1  
1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 68 
ครั้งท่ี 2 
1 เม.ย. 68 – 30 ก.ย. 68 

6. นโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 

1.จัดท านโยบายด้านการ
ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม
และรักษาวินัย 
2.จัดกิจกรรมฝึกอบรม
ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม
ของอบต.แสนตอ ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.2568 
 

เพื่อและประกาศและ
ด าเนินการกิจกรรมตาม
นโยบายดา้นคุณธรรม
จริยธรรมองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแสนตอ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

บุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลแสนตอ ปฏิบัติ
ตามนโยบายด้านคุณธรรม
จริยธรรมองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแสนตอ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

6. นโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 

2.การแสดงเจตจ านงสุจริต 
และเสรมิสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
บริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 
3. จัดกิจกรรมอบรม
ส่งเสริมและเสริมสรา้ง
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 

เพื่อประกาศการไมร่ับ
ของขวัญและของก านันทุก
ชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที่ 
(No Gift policy) 

บุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลแสนตอไมร่ับ
ของขวัญและของก านัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบตัิ
หน้าท่ี (No Gitf policy) 
ร้อยละ 100 
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7. นโยบายการสร้างความกา้วหนา้
ในสายอาชีพ 

การคัดเลือกพนักงานส่วน
ต าบลให้ด ารงต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

1.เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน
ให้พนักงานส่วนต าบลมี
ความเจรญิก้าวหน้าในอาชีพ 
2.เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน
ให้พนักงานส่วนต าบลได้
ด ารงต าแหน่งในสายงาน
ผู้บริหารและเจริญก้าวหน้า 
ในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

1.พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การประเมินผลงานและ
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
2.พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การคัดเลือกหรือสอบ
คัดเลือกใหด้ ารงต าแหน่งใน
สายงานผู้บริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 
2567 
 

8. นโยบายการพัฒนาคณุภาพชีวติ 1. การก าหนดให้บุคลากร
ได้รับผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ 
ต่าง ๆ เช่น ค่าเช่าบ้าน  
ค่าเช่าซื้อบ้าน ค่าเล่าเรยีน
บุตร ค่ารักษาพยาบาล. 
2. จัดกิจกรรม 5 ส ภายใน
ส านักงานอบต.แสนตอ 

1.เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงานในองค์กรใน
ด้านการปฏิบัติงาน และ
สิ่งแวดล้อมภายในที่ท างาน  
สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ สร้างนิสัย 
2.เพื่อพัฒนาการจดัระเบียบ
พื้นที่และการท างานภายใน
ที่ท างานให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและน าไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรต่อไป 

จัดให้มีการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตที่ดี บุคลากรในดา้น
สภาพแวดล้อมการท างาน
ด้านความปลอดภยัในการ
ท างาน และด้านการมีส่วน
ร่วมในการท างาน 
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